WAGNER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

ASSEDIO MORAL!

1. Como o assédio moral se manifesta?
Sdo diversas as formas de manifestacdo do assédio moral, sendo as mais
correntes:

> Recusa na comunicagao direta entre o assediador e o assediado, quando
aquele aceita se comunicar com este apenas por e-mail ou bilhetes;

> Segregacao fisica do trabalhador no ambiente de trabalho, ou seja, casos
em que o mesmo € colocado em local isolado, com dificuldade de se comunicar
com os demais colegas;

> Impedimento de o trabalhador se expressar, sem explicar os motivos;

> Despromocao injustificada (ou, no servico publico, a retirada de funcdes
gratificadas ou cargos em comissao), com o trabalhador perdendo vantagens ou
postos que ja tinha conquistado;

> Imposicao de condicdbes e regras de trabalho personalizadas ao
trabalhador, caso em que sao exigidas, de determinada pessoa, tarefas
diferentes das que sao cobradas das demais, mais trabalhosas ou mesmo

inuteis;

> Delegacao de tarefas impossiveis de serem cumpridas ou que
normalmente sdao desprezadas pelos outros;

> Determinacao de prazo desnecessariamente exiguo para finalizacdo de um
trabalho;

> Auséncia de repasse de trabalho, deixando o trabalhador ocioso, sem

quaisquer tarefas a cumprir, 0 que provoca uma sensacao de inutilidade e
incompeténcia e o coloca em uma situacao humilhante frente aos demais colegas
de trabalho;

> Fragilizacdo, ridicularizacdao, inferiorizacdo, humilhacdo publica do
trabalhador, podendo os comentarios invadir, inclusive, o espaco profissional;

> Manipulagdao de informagdes de forma a ndao serem repassadas com a
antecedéncia necessaria ao trabalhador;

> Troca de horarios ou turnos do trabalhador sem avisa-lo;

> Estabelecimento de Vvigilancia especificamente sobre o trabalhador
considerado;

> Contagem do tempo ou a limitagcdo do numero de vezes e do tempo em
que o trabalhador permanece no banheiro;

> Comentarios de mau gosto quando o trabalhador falta ao servico para ir
ao médico;

> Proibicao de tomar cafezinho ou redugao do horario das refeigdes;

> Adverténcia em razao de atestados médicos ou de reclamacao de direitos;
> Divulgacao de boatos sobre a moral do trabalhador (com os homens, em

grande parte das vezes o assédio se manifesta através de piadas ou comentarios
sobre sua virilidade);

> Imposicao de sobrecarga de trabalho ou impedimento da continuacdo do
trabalho, deixando de prestar informagdes necessarias;

' Fonte: Cartilha Informativa Assédio Moral no mundo do trabalho - Wagner
Advogados Associados - http://wagner.adv.br/cartilha/assedio-moral/
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> Colocagao de um trabalhador controlando o outro, fora do contexto da
estrutura hierarquica da empresa, espalhando assim a desconfianca e buscando
evitar a solidariedade entre colegas.

As condutas de assédio tém como alvo freqliente as mulheres e os trabalhadores
doentes ou que sofreram acidentes do trabalho, que sao discriminados e
segregados.

Em relagao a estes ultimos, sdo comuns as seguintes condutas:

> Ridicularizacao do doente e da sua doenga;
> Controle das idas aos médicos;
> Colocagao de outra pessoa trabalhando no lugar do trabalhador que vai ao

médico, para constrangé-lo em seu retorno, sendo que muitas vezes o substituto
serve apenas para observar os demais trabalhadores, sem qualquer fungao;

> Nao fornecimento ou retirada dos instrumentos de trabalho;

> Estimulagdo da discriminagdao em relacao aos adoecidos ou acidentados,
colocando-os em locais diferentes dos demais trabalhadores;

> Dificultacdo da entrega de documentos necessarios a realizacdo de pericia
médica.

2. Quem deve provar o assédio moral e que tipo de prova pode ser
usado?

A dificuldade quando se é vitima de assédio moral é que é uma agressao dificil
de provar. O assediador, claro, nega a realidade da agressao, enquanto as
testemunhas (que, em grande parte das situacdes, sao trabalhadores que se
relacionam diariamente com o assediador) também ndo querem interferir porque
temem represalias eventuais.

Ainda assim, o 6nus da prova incumbe a quem alega, ou seja, a vitima.

Cita-se, como exemplo de provas a serem utilizadas, bilhetes e mensagens
eletronicas. As gravacoes telefonicas e ambientais de conversas, desde que feitas
por participante das mesmas, também sao admitidas como meio de prova.
Destaca-se que a indenizagao por danos materiais depende da comprovagao do
fato (assédio), do prejuizo e da relacdo de causalidade entre eles.

No caso dos danos morais, a prova € do fato (assédio), porque ndo ha como
produzir prova da dor, do sofrimento, da humilhagao; assim, uma vez provado o
assédio, presumem-se 0s danos morais.

IMPORTANTE! A primeira coisa a fazer é anotar tudo o que acontece, fazer um
registro _diario e detalhado do dia-a-dia do trabalho, procurando, ao maximo,
coletar e guardar provas do assédio (bilhetes do assediador, documentos que
mostrem o repasse de tarefas impossiveis de serem cumpridas ou inuteis,
documentos que provem a perda de vantagens ou de postos, etc). Além disso,
procurar conversar com O agressor sempre na presenca de testemunhas, como
um colega de confianca ou mesmo um integrante do sindicato.

3. O assédio ocorre apenas entre superior e subordinado?

Nao. Embora a situacdo mais comum seja a do assédio moral partir de um
superior para um subordinado, muitas vezes pode ocorrer entre colegas de
mesmo nivel hierdrquico ou mesmo partir de subordinados para um superior,
sendo este ultimo caso, entretanto, mais dificil de se configurar.

wagner.adv.br
Rua do Sossego, 459, 1° andar | Recife/PE | CEP: 50050-080 | Fone: (81) 3032-4183 | waa.rcf@gmail.com

Santa Maria . Aracaju . Belo Horizonte . Brasilia . Campo Grande . Cuiaba . Curitiba . Floriandpolis . Goiania . Jodo Pessoa . Macapa
Maceid . Manaus . Pelotas . Porto Alegre . Porto Velho . Recife . Rio Branco . Rio de Janeiro . Salvador . Sdo Luis . Sdo Paulo . Vitéria



WAGNER

ADVOGADOS ASSOCIADOS

O que é importante para configurar o assédio moral, dessa forma, ndo é o nivel
hierarquico do assediador ou do assediado, mas sim as caracteristicas da
conduta: a pratica de situacdes humilhantes no ambiente de trabalho, de forma
repetida.

Nesse sentido, cabe destacar que, muitas vezes, o assédio moral vindo do
superior em relacao a um trabalhador pode acarretar mudangas negativas
também no comportamento dos demais trabalhadores, que passam a isolar o
assediado, pensando em afastar-se dele para proteger seu proprio emprego e,
muitas vezes, reproduzindo as condutas do agressor. Passa a haver, assim, uma
rede de siléncio e tolerancia as condutas arbitrarias, bem como a auséncia de
solidariedade para com o trabalhador que esta exposto ao assédio moral.

Isso acontece porque o assediador ataca os lagos afetivos entre os
trabalhadores, como forma de facilitar a manipulacao e dificultar a troca de
informacodes e a solidariedade.

4. Assédio Moral pode gerar punicao disciplinar?

Sim. No ambito das relagbes administrativas (ou seja, no servico publico), o
assediador pode receber punigbOes disciplinares, de acordo com o regramento
proprio. )

Embora a Lei n® 8.112 de 1990 (RJU - Regime Juridico Unico dos Servidores
Publicos da Unido, Autarquias e FundaclGes Publicas Federais) ndo aborde
claramente a questdo do assédio moral, a conduta do assediador pode ser
enquadrada no RJU, porque afronta o dever de moralidade, podendo constituir-
se em incontinéncia de conduta.

O RJU prevé, no Titulo IV, as condutas proibitivas e deveres do servidor, sendo
alguns pertinentes ao tema.

Em relacdo aos deveres impostos aos servidores, tem-se que a pratica de
assédio moral provoca a violacdao do dever de manter conduta compativel com a
moralidade administrativa (artigo 116, inciso IX), de tratar as pessoas com
urbanidade (artigo 116, inciso XI) e de ser leal as instituicbes a que servir (artigo
116, inciso II).

Além disso, o RJU prevé que é proibido ao servidor promover manifestacdo de
apreco ou desapreco no recinto da reparticao (artigo 117, inciso V) e valer-se do
cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem, em prejuizo da dignidade da
funcdo publica, proibicdes que sdo desrespeitadas em casos de assédio.

Por fim, a proibicdo de que ao servidor sejam designadas atribuicdes estranhas
ao cargo que ocupa (artigo 117, inciso XVII), o que so é permitido em situacoes
se emergéncia e transitdrias, também é desrespeitada nas hipdteses em que o
assediador determina que o assediado realize tarefas que nao fazem parte de
suas atribuigcoes.

Assim, a pratica do assédio moral contraria varios dos deveres atribuidos por lei
aos servidores publicos e desrespeita proibicdes que lhes sao impostas.

Nesse sentido, o RJU prevé também as penalidades disciplinares que podem ser
aplicadas aos servidores (artigo 127), dentre elas constado a adverténcia, a
suspensao, a demissao, a cassacao de aposentadoria ou disponibilidade, a
destituicao de cargo em comissdo e a destituicdo de fungdao comissionada. A lei
dispOe ainda que, na aplicacao das penalidades, serdao consideradas a natureza e
a gravidade da infragao cometida, bem como os danos que ela causar ao servigo
publico, as circunstancias agravantes e atenuantes e o0s antecedentes do
servidor.
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Dessa forma, a gravidade da irregularidade cometida determinara a gradacdo da
sancao aplicavel.

Quanto a essas penalidades, é importante destacar que, dependendo da
intensidade do assédio moral e das situacbes em que é praticado, pode até
ocasionar a demissao do servidor assediador. Isso porque uma das situagdes em
que esta prevista a demissdo do servidor é a de incontinéncia publica e conduta
escandalosa na repartigao.

Ressalte-se que é assegurada a apuracao criteriosa dos fatos, em sindicancia e
processo administrativo disciplinar, onde seja garantida a ampla defesa do
servidor acusado de cometer assédio.

Maiores informacgoes sobre o tema poderao ser encontradas junto
a “Cartilha Informativa Assédio Moral no mundo do trabalho” -
http://wagner.adv.br/cartilha/assedio-moral/
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